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EDITORIAL

Profesor de... Fericire

In ultima zi de gradinita, fiul nostru de sase ani,
David, se simtea in stare sa ia lumea in piept. L-am
intrebat ce vrea sa fie cand o sa creasca mare. David
m-a privit atent o clipa, apoi mi-a raspuns:

— Tati, vreau sa fiu profesor.

— Profesor? Si ce-o sa predai? l-am intrebat.

— Pai, tati — mi-a raspuns —, cred ca vreau sa ma
fac profesor de fericire.

Profesor de fericire! lata o ambitie minunata!*

andurile de mai sus apartin lui David J. Schwartz si reprezinta

motoul cartii sale, ,,Puterea magica a gandului, aparutd la

editura Curtea Veche, in anul 2000. O lucrare deosebita, scrisa
din inima, care mi-a transmis un mesaj de o forta covarsitoare: pot face ce
imi propun daca gandesc pozitiv! Gandurile pozitive se traduc in rezul-
tate pozitive!

Mi-a fost atat de folositoare cartea lui David J. Schwartz incat m-am
gandit cd o pot impartdsi si altora. Dar a aparut o intrebare: cum sa pro-
cedez pentru ca mesajul benefic al acestei lucrari sa ajunga la cat mai multi
oameni?

Evident, nu puteam sta de vorbd cu o mie sau cinci mii de persoane.
Mi-ar fi luat prea mult timp si, apoi, cat as fi izbutit eu sa redau din infor-
matia acumulatd dupa citirea cartii? Cel mult 10%. O alta solutie ar fi fost
sd recomand cartea la o mie sau cinci mii de oameni. Dar cati ar fi scos bani
din buzunar sa o cumpere, doar in urma unei recomandari? Cel mult 10%.
Iar timpul consumat cu recomandarea lucrarii la cinci mii de oameni ar fi
fost extrem de costisitor.

Solutia mi-a dat-o sotia mea, intr-o seard calma de septembrie, cand am
venit de la serviciu. Ii impartasisem frimantarile mele si i le transmisesem
st el. lar dupa ce a citit cartea, n-a mai avut nici ea liniste pana cand n-a gasit
solutia:

— Sa editdm o revista! a exclamat entuziasmata. Viata noastra s-a schim-
bat in bine in ultimii ani datorita cartilor de dezvoltare personald, iar o

Profesor de... Fericire 1

© PAVCON, 2006

Anul [ Volumul |



revista este calea cea mai la indemana pentru multi oameni. O revista in
care sa primeze informatia si nu neaparat calitatea grafica. O revista in care
sd-1 invitdm pe oamenii de succes sa scrie, sd-si impartaseasca experientele,
sd spuna si celorlalti cum au facut. Sa ne vorbeasca despre drumul lor, lung
si greu, pana in varf!

Si astfel s-a nascut Profesor de... Fericire, aceasta revista de dezvoltare
personala! De ce Profesor de... Fericire? Pentru ca visul unui bdietel de
sase ani i-a daruit tatdlui sau forta sa devina un astfel de profesor. Pentru ca
visul acelui baietel de sase ani ne-a dat, mie s1 sotiei mele, forta sa visam la
fericirea romanilor, atat de mult dorita! Fericirea e aici, in noi, trebuie doar
s-0 descoperim, s-o Ingrijim, s-o crestem si s-o facem mare! Revista Pro-
fesor de... Fericire va va ajuta sa descoperiti fericirea din interiorul dum-
neavoastra i va va arata caile pe care puteti merge spre a o desavarsi. Nu
sunt solutii de-a gata, nu sunt formule magice! Sunt crampeie de viata, din
care puteti sa va hraniti cu puterea exemplului. Asa cum a functionat pen-
tru alt om, poate functiona si pentru dumneavoastra! Caci oamenii sunt la
fel, in adancul sufletului lor, cu totii cautd, in cele din urma, fericire si
1ubire!

Am visat la revista Profesor de... Fericire, impreuna cu sotia mea, vreme
de doua luni, zi de zi, ceas de ceas! Am facut planuri, le-am detaliat, le-am
pus pe hartie, asa cum ne-a invatat Henriette Anne Klauser, in ,,Noteaza si
Actioneaza“. Ne-am consultat cu prietenii, am facut calcule, am studiat
piata, am muncit pe branci, transformand gandul in idee, ideea in plan si
planul in fapta! Vreme de doud luni nu ne-am permis sa ne gandim la alt-
ceva! Caci gasisem calea cea buna. lar cand gasesti calea cea buna si stii
unde vrei sa ajungi, atunci tot ce ai de facut este s-o urmezi pana la capat!

Profesor(ul) de... Fericire este, acum, in casa dumneavoastra. El nu da
solutii, ci doar va povesteste cum au facut altii. S-ar putea sa va identificati
cu unii dintre ei. Noi n-avem de unde sa stim. Tot ce stim este ca, acum,
dupa trei ani de invatatura alaturi de Profesor(i) de... Fericire, suntem mai
fericiti...

CONSTANTIN D. PAVEL,
Editor Profesor de... Fericire

Alege pentru tine: ABONEAZA-TE LA
Profesor de... Fericire !
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BALANTA

Oameni si Vise

DE V. DOMNITA

Si am muncit din greu, ca sclav,
Doar ca sa aflu, la final,

Ca as fi fost platit grozav,
De-as fi cerut in mod real.

Poet anonim,
citat de Napoleon Hill
in De la idee la bani

otoul de mai sus vorbeste despre vis! Despre puterea de a te
vedea 1n postura de Tnvingdtor, care stoarce de la viatd tot
ceea ce viata poate oferi. Dar, ca sa primesti, mai inti trebuie
sa ceri. Ca sa primesti, mai intai trebuie sa cauti. Ca sd primesti, mai Intai
trebuie sa dai. Ca sa poti primi, trebuie mai intai sa-ti deschizi sufletul,
bratele si mintea!

Printr-o ciudata intorsatura — sau, mai degraba, farsa! — a sortii, milioane
de oameni cunosc adevarurile de mai sus, insa, din pacate, doar foarte pu-
tini le pun in aplicare. Statisticile arata ca numai 5% reusesc cu adevarat in
viata. Oare de ce se Intdmpla asa?

Vom 1incerca, pe scurt, sd cautdm motivele, dar si sd schitdm cateva so-
lutii dintre cele aplicate de cei ce reusesc. Pentru a primi, trebuie sa stii ce
vrel. Sa cauti, in interiorul tau, adanc, foarte adanc, dupa adevaratul scop al
vietii tale. Sa iti raspunzi la o serie de intrebari: ,,Pentru ce traiesc? Pentru
ce muncesc? Ce vreu eu, de fapt, de la viata?“.

Multi oameni se lasd condusi de visele altora, in loc sa-l identifice pe-al
lor: ,,parintii vor sa ma fac avocat si urmez facultatea de drept sau ,,vor sa
ma fac medic si urmez medicina...”“. Dar eu ce vreau sa devin? E dificil de
dat un raspuns la aceastd intrebare cat esti tandr, insa oricat ar fi de greu,
trebuie sd ti-1 dai! E viata ta! E viitorul tau! Esti tu! Tu trebuie sa stii ce
vrel, ca sa poti primi! Odata descoperit telul, cere-1 vietii!

Cum il ceri, insa? Da-mi si mie ,,aia“!?... Multi oameni exact asa cer, desi
pare incredibil! Visul lor e... ,,chestia aia“! invingétorii, pe de alta parte,
cer visul cu o asemenea fortd, incat clipa de clipa dorinta de a-l atinge 11
arde 1n suflet ca un foc dureros!
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Aminteste-ti cum a fost in copilarie, cand iti doreai atat de tare o bicicleta
sau patine cu rotile sau schiuri. Aminteste-ti cat ai luptat pentru a dobandi
ce iti doreai, cat de mult te-ai zbatut pentru ca parintii sau bunicii sa-ti in-
deplineasca visul!

St acum, la varsta adulta, este la fel ca atunci! Singura diferenta e ca tre-
buie sa duci lupta cu tine Insuti pentru a dobandi ceea ce iti doresti. Pa-
rinti1 sau bunicii nu mai sunt sursa indeplinirii visurilor tale. Ei1 si-au facut
datoria! E randul tau acum!

Cauta-ti calea de a-ti realiza visul si urmeaz-o! Asuma-ti responsabili-
tatea tuturor actiunilor pentru a-ti atinge scopul care te arde! Si daruieste!
Daruieste pentru a primi! Daruieste dorintd, munca, iubire si... sudoare!
Toate lucrurile minunate in viata, toate lucrurile durabile, s-au nascut din
dorinta acerba, munca si sudoare. Munceste si asuda pentru visul tau!

Si nu uita ce-1 mai important: deschide-ti sufletul in fata oamenilor, Tm-
partaseste-le visul tau, primeste-i in interiorul lui cu bratele larg deschise si
lasa-te ajutat! Nu-i respinge pe cei care nu au un vis §i se hranesc cu ener-
gia visului tau puternic; tocmai maretia visului tdu imens 11 atrage si-1 arde
st pe ei; lasa-i1 sa-ti imprumute visul, cdci ti-1 vor ingriji, ti-1 vor creste si ti-1
vor face mare!

Si imprumutd, la randul tau, vise de la altii. Cu cateva ore Tnainte de a
scrie acest articol, am imprumutat un vis de la fiul meu de 11 ani. I I-am
descoperit cu surprindere, sub forma unui desen ce semnificd un cadou
ambalat, pe calendarul de perete, sub cifra 25 din luna decembrie! Nu stiu
cand I-a desenat, nici nu lI-am intrebat, dar e visul lui, iar eu, ca parinte, pen-
tru ca el e Inca un copil, trebuie sd-mi asum responsabilitatea de a i-1 duce
la indeplinire! Nu stiu ce-a visat el ca se afla in acel ambalaj... Nu stiu acum
ce 1si doreste... Tot ce stiu este ca 1si doreste un cadou de Craciun! Atat de
fierbinte incat a luat stiloul si a desenat, in dreptul datei de 25 decembrie,
un cadou...

Alege pentru tine: ABONEAZA-TE LA
Profesor de... Fericire !

4 Profesor de... Fericire

© PAVCON, 2006
Anul [, Volumul |



FAMILIA

Despre soti

DE C. BALABAN

In spatele fiecarui barbat
de succes se gasegte
o femeie puternica.

Anonim

umea a fost si este con-
dusa de barbati. (Sau asa
le place lor sa creada!)
E1 sunt cei care fac lucrurile sa se
miste. (Sau asa le place lor sa
creada!) Ei, barbatii, sunt cei care
conduc familia. (Sau asa le place
lor sa creada!) Parantezele de dupa
fiecare fraza nu sunt o prelungire
a personalitatii mele feminine, asa cum ati fi tentati sa credeti. Afirmatia
dintre ele este bazatd pe o indelunga observatie!

Sotul meu obignuia sa plece dimineata la serviciu, sa iasd dupa aceea la
o bere cu bdietii, sa vina acasa dupd-amiaza tarziu si sd se vaite ce zi grea
a avut el la slujba. Dupa ce se schimba, cerea de mancare. Pana pregateam
cu masa, se aseza in fotoliu si lua un ziar sau deschidea televizorul, ca sa
vada ,,cum mai merge lumea®. Nu stiu daca sotul dumneavoastra face asa,
dar al meu repeta aproape zilnic acest program, ca pe un ritual.

Daca-i spuneam cd nu functioneazd ceva in casd — curgea un robinet,
palpaia un bec, aspiratorul nu mai tragea —, se ridica cu greu din fotoliu si,
bombanind, se apuca si repare. Insa nu intotdeauna. Uneori era absorbit de
ceea ce facea si-1 reusea. Alteori lasa treaba pe jumatate facuta si spunea ca
o sa apeleze la un specialist, fiindca el nu poate sa-1 dea de cap. Ani buni
relatia noastrd a fost guvernatd de acest... scenariu. Eu 1l cicdleam, el se
retragea 1n fata televizorului, departe de mine si de copii.
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Dar si eu mergeam la serviciu, si eu veneam obositd, insa trebuia sa am
grija si de copii, si de casa, si de el. Voiam sa fiu sotia ideald, pentru ca il
lubeam si stiam ca si el ma iubeste. Mergeam dupa vechea zicald roma-
neasca: nevasta ideala e o doamna pe strada, o gospodina in bucatarie si o
amanta desavargita in dormitor. Obosisem, insd. Simteam ca nu mai rezist
mult.

Asta pana cand o colega de serviciu mi-a dat sa citesc o carte. Aceasta
carte mi-a schimbat 1n bine situatia familiald si relatia cu sotul meu. Este
scrisa de Zig Ziglar si se cheama, simplu, ,,Secretul casniciei fericite®. Ei
bine, lucrarea aceasta — plind de ,,secrete” — m-a facut sa inteleg de ce se
comporta sotul meu asa si ce trebuia sa fac eu pentru a-1 schimba. Dupa ce
a citit si el cartea, a inteles ce anume functiona defectuos in relatia noastra
si a facut efortul de a se schimba. Eu insami m-am schimbat, pentru ca el
sd se poata schimba. Am Inceput s comunicam, am inceput sa ne facem
planuri comune si am pornit, anul trecut, pe un drum la care inainte nici sa
visdm nu ne Tngaduiam.

Avem propria noastrd firma, sotul meu a renuntat la serviciu si se ocupa
de afaceri, ne merge mult mai bine si stim cd o sa fie mai bine §i pentru
copiii nostri. Toate acestea pentru cd am inteles, la un moment dat, ca bar-
batul meu poate misca lumea daca il sustin si-i alimentez visurile cu indem-
nuri pozitive.

Barbatii vor sa fie in centrul atentiei. Asa sunt ei lasati de la Dumnezeu.
Unii sunt luptatori din nastere si trec peste orice obstacol, pentru ca asa le
¢ firea. Majoritatea, Insd, au nevoie de indemnuri, de aprecieri, de ingrijire,
pentru a realiza ce-si propun. Zig Ziglar spune, la un moment dat, in cartea
sa: ,, Afectiunea, intimitatea, bunatatea §i respectul sunt componentele cele
mai importante ale oricarei relatii.

Sotul meu a reusit sa Tnvinga fotoliul si televizorul tocmai pentru ca eu
am fost in stare si-i ofer afectiune, intimitate, bunitate si respect. In
schimb, el imi daruieste inapoi toate acestea, in fiecare zi, inmiit, intr-un
mod pe care n-as fi crezut ca e in stare sa-1 adopte!

Cineva mi-a spus odata ca nu suntem ceea ce suntem, ci ceea ce credem
ca putem fi s1 cd niciodata nu ne atingem adevaratul potential. Abia acum,
dupa doi ani de cand am inceput sd inteleg ce vrea sotul meu, am realizat
ca daca-1 daruiesc fericire, voi fi si eu fericitd, daca-i daruiesc sprijin, voi fi
si eu sprijinitda, daca-i daruiesc iubire, voi fi si eu 1ubita...
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FAMILIA

Despre sotii

" v 4 DE V. LEONTE

Este mai important sa fii cum trebuie,
decdt sa te casatoresti cu cine trebuie.

Zig Ziglar,
in Secretul casniciei fericite

elatia dintre femeie si barbat a fost, este si va fi intotdeauna una

speciald! Poeti, scriitori, filozofi, oameni ai bisericii, psithologi,

cu totil au incercat sa gaseasca secretul unei relatii fericite intre
femeie si barbat. In timpurile de inceput ale crestinatatii, motivul pentru
care oamenii se casdtoreau era Intarirea legaturilor de familie. Juramintele
care se faceau intre femeie si barbat erau de neincalcat. Odata facute, ele
impuneau o implicare totala, pana la moarte.

In Biblie se spune ci femeia a fost zamisliti de Dumnezeu din coasta lui
Adam. Inteleptii au gasit motivul pentru care Dumnezeu a ficut aceasti ale-
gere: El a ales coasta pentru ca femeia sa fie intotdeauna sub bratul ocro-
titor al barbatului. N-a ales s-o facd pe Eva din capul lui Adam, pentru a 1
se urca 1n cap, nici din picioare, pentru a nu fi cdlcata in picioare. Aceasta
legenda face distinctia intre modurile diferite de perceptie a vietii ale fe-
meilor si barbatilor.

Femeile simt nevoia sa-si exprime gandurile si sentimentele prin vorbe
s1, de aceea, multe dintre ele par pisdloage pentru sotii lor. De fapt, ele nu
vor altceva decat sa fie bagate in seama, sa fie iubite si sa le fie recunoscute
meritele.

Pentru ca sotia ta sa fie asa cum ti-o doresti, trebuie, mai intai, sa fii tu
asa cum ti-ai dori sa fie ea. Gesturile marunte, incarcate de afectiune, preo-
cupare si iubire, pot insemna mult pentru partenera, daca sunt repetate zil-
nic. Pentru o relatie fericitd, fii recunoscator sotiei sau prietenei tale pentru
tot ceea ce face. Nu te costa nimic sa fii curtenitor. Nu-ti trebuie cine stie
ce nivel de inteligenta sa fii amabil. N-ai nevoie de bogétii pentru a-1 darui
partenerei tale cate un semn zilnic de afectiune.
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Cand gresesti, nu incerca sa-ti ascunzi greseala facand o greseala si mai
mare; fii sincer cu ea si cere-1 sprijin. Femeia va aprecia sinceritatea ta la
adevarata valoare si iti va raspunde tot cu sinceritate atunci cand ea va
gresi.

Toate Evele din lume, de la facerea Omului, au avut, au si vor avea ne-
voie sd fie intelese, respectate si ingrijite. Pentru ca femeia sa-ti daruiasca
viata ei, trebuie sd primeascd dovezi de devotament si recunoastere din
partea ta.

Cu ceva timp in urma, un prieten m-a sunat $i mi-a spus ca s-a certat cu
tanara lui sotie, pentru ca ea, insarcinata fiind, nu mai dorea sa isi dea exa-
menul de licenta anul acesta. El presimtea cd venirea pe lume a copilului o
va lasa pe sotia sa cu studiile neterminate. Numai ca nu a stiut cum sa o
determine sa invete pentru examen si relatia lor a degenerat intr-o criza.

Mi-a cerut un sfat, iar eu l-am intrebat ce stie ca i1 place cel mai mult
sotiei lui. Mi-a raspuns ca se bucurd de fiecare data cand primeste flori.
L-am intrebat cati bani are in buzunar. N-avea prea multi. [-au ajuns, insa,
pentru un trandafir rosu, doua lumanari albe si o sticld de vin. Toate aces-
tea, impreuna cu fraza ,, Am gresit, te rog sa ma ierti. Hai sa cautam impre-
und iesirea din aceasta situatie! “, au determinat schimbarea totala a atitu-
dinii partenerei sale de viata.

Acum, sotia lui este proaspat licentiata, relatia lor a apucat-o pe un fagas
ascendent si amandoi asteapta cu nerabdare venirea pe lume a fiului sau a
fiicet lor.

[ata cum, investind incredere, speranta, iubire si afectiune in cel de langa
tine, poti transforma o relatie lipsita de sare si piper intr-o adevarata oaza
de fericire si bucurie. Numai printr-o buna comunicare intre parteneri se
ajunge la o adevarata colaborare, in urma careia familia iese castigatoare.
In plus, cand parintii se inteleg bine si se iubesc, si copiii din acea familie
primesc intelegere si iubire.

Incepe, deci, ziua daruind dragoste si incheie-o tot daruind dragoste. In
felul acesta vei primi numai dragoste!

Alege pentru tine: ABONEAZA-TE LA
Profesor de... Fericire !
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FAMILIA

DE G. CULCER

Despre fii si fiice

AT T Y s
L--ﬁ ; -ﬂ* -

Singura cale de a forma copii buni
este sa devenim mai intdi parinti buni.

Zig Ziglar,
in Putem creste copii buni
intr-o lume negativai

n proverb african spune ca ,,toata lumea a fost candva tanara,
dar nu toatd lumea a fost candva bdtrand . In prima instanta,
asta trebuie sd intelegi si tu, ca parinte, despre copiii tdi. Sunt
tineri, iar la tinerete orice fiinta trebuie sa primeascad indrumari, pana capata
experientd si se poate descurca singura.

Cresterea unui copil este o adevarata aventura. Pentru ca el sa creasca si
sd se dezvolte ca un adult responsabil si de succes, este nevoie, inca de mic,
sa-1 asculti, sd-i fii aldturi, sa-1 intelegi, sa-1 sustii i, mai ales, sa-1 iubesti.
Cresterea unui copil e la fel ca prepararea unei placinte: in functie de ingre-
dientele pe care le bagi in ea, in functie de timpul cat o tii la cuptor, placinta
iese buna sau rea la gust. Cand unui copil i1 transmiti mesaje pozitive, rezul-
tatele obtinute sunt si ele pozitive; cand 11 transmiti mesaje negative, si re-
zultatele sunt negative! Trebuie retinut, insd, ca gandirea pozitiva nu este
raspunsul la toate problemele vietii! Ea nu te ajutd sa faci orice, ci te ajuta
sa faci totul mai bine decat ai gandi negativ!

Copiii sunt mimetici, ei au nevoie de exemple pentru a invata cum sa se
descurce 1n viata. De aceea, un copil caruia parintele 1i spune ,,Spaléd-te pe
dinti dimineata si seara!“, nu se va spdla niciodata pe dinti seara dacad vede
ca parintele sau nu se spald. Copiii nu fac ceea ce le spun parintii sa faca,
ci fac ceea ce fac parintii! Varsta propice imitatiei este intre 8 si 12 ani,
cand copilul simte nevoia sda acumuleze experientd din exemple concrete.
Tot la aceste varste se formeaza si deprinderile de baza ale viitorului ado-
lescent sau adult, incepe sa se distinga caracterul, psihicul si vointa. Parintii
care izbutesc sa creasca fii si fiice ce reusesc in viata au capacitatea de a-i
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,vedea® adulti Tmpliniti, echilibrati, competenti si comunicativi, tineri si
tinere care-si fac un drum in viata cu incredere in fortele proprii si gandire
pozitiva.

In schimb, copilul crescut libertin, copilul de care parintele ,,nu mai are
timp, pentru cd merge la serviciu si trebuie sd faca bani ca sd-si creasca
odrasla, sd-1 poata oferi un viitor®, este nefericit, nu are incredere in el si
simte ca nu este iubit. Caci nu conteaza ce-1 spunem, conteazd ce facem
pentru el!

Daca il crestem intr-un mediu lipsit de reguli clare, bine definite, pe care,
ca parinti, nu le respectam noi insine, copilul va deveni nestdpanit. Se va
comporta indisciplinat, pentru a descoperi care-i sunt limitele si care este
capacitatea de control a celor din jurul lor. Cu alte cuvinte, va incerca mereu
sd vada ,,cat tine coarda®... Si va sfarsi, de cele mai multe ori, prost. Tocmai
de aceea este deosebit de important ca acasa copilul sa se simta acasa. Pe
lista lui de prioritati, familia sa — mama, tata, bunicul, bunica, fratii si suro-
rile — ocupa primul loc!

Strazile oraselor romanesti s-au umplut, in ultimii ani, de copii cu priviri
ratacite. Uneori 11 bagam in seama, le mai dam cate un ban de-o paine, insa,
de cele mai multe ori i1 ignoram. Ei, Tnsd, n-au ajuns acolo pentru ca asa au
vrut! Ceea ce i-a aruncat in strada a fost mediul familial. Parinti irespon-
sabili, lipsiti de cea mai elementara iubire de sement, i-au facut si i-au aban-
donat... Nu exista copii rai! Niciodati! Exista, din pacate, parinti rai. Intot-
deauna!

Asa cum spune Zig Ziglar in lucrarea ,, Putem creste copii buni intr-o
lume negativa“, ,, Singura cale de a forma copii buni este sa devenim, mai
intdi, parinti buni. “ O fi usor sa facem asta? O fi greu? O fi dureros? O fi
costisitor? Daca vreti sa stiti cum o sa fie, uitati-va in ochii copilului dum-
neavoastrd dimineata, cand se trezeste. Si ganditi-va cata nevoie are sa-i fiti
mereu aproape! Asumati-va responsabilitatea vietii lui, cdci i1 sunteti...
parinte!

Alege pentru tine: ABONEAZA-TE LA
Profesor de... Fericire !
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LIDERUL

Ce este un conducator?
pe O.T. Por

Prima indatorire a celor ce conduc
este sa-i serveascd pe cei pe care-i
conduc.

Anonim,
cu raddcina in Biblie

m vrut sa fiu un Invingitor! Toata viata! Cici auzisem, intr-un
cantec celebru al formatiei adolescentei mele, Abba, ca invinga-
torii iau totul! Dar viata m-a invatat o alta lectie: doar in carti,
in filme si in cantece invingatorii iau totul! In viata reald, invingdtorii dau
totul!
Cand am fost rugat sd scriu acest articol despre lider, prima mea reactie
a fost: ,, Crezi ca sunt eu cel mai potrivit sa o faca? “ Am primit urmatorul
raspuns, care mi-a dat incredere: ,, Eu cred ca da!* N-am stiut ce sa scriu,
asa ca am decis sa spun doar ceea ce am simtit ex si am facut eu pentru a
deveni... lider. Nu stiu daca denumirea de lider este potrivita in ceea ce ma
priveste. Mai curand as spune... om responsabil. Asa cd nu asteptati cine
stie ce solutii magice care sda va transforme in lideri peste noapte, cd nu
existd asa ceva! Existd doar munca! Oamenii 11 urmeaza doar pe cei care
fac lucrurile sa se miste in jurul lor, doar pe cei care construiesc ceva!
Daca mi s-ar fi cerut sa definesc liderul intr-o singura fraza, n-as fi putut
s-o fac. Caci un lider trebuie s intruneasca o multime de calitati; nu e zi in
care sd nu descopar ca mi-ar prinde bine sa capat si aceasta sau aceasta cali-
tate. Mie mi-au fost necesari trei ani de disciplina pentru a ajunge unde am
ajuns si mai am multa cale pana la a deveni lider. Caci in postura de lider
nu trebuie sa lasi nimic la voia intamplarii, tot ceea ce faci trebuie sa fie
organizat.
Am citit undeva ca prin mintea unui om trec, in fiecare minut, peste 600
de ganduri; un adevarat lider are control asupra gandurilor sale si nu le lasa
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pe cele distructive sa-1 copleseasca. Un lider munceste cu rabdare si gan-
deste pe cativa ani 1n avans, cdci — asa cum spunea un practicant al artelor
martiale — exercitiul il formeaza pe maestru! Ca sa ajung la rezultate, in
fiecare zi am fost nevoit sd fac nu ceea ce imi placea sa fac, ci ceea ce tre-
buia facut. $i experienta m-a invatat ca nu cat de bine o faci e important, ci
sd o faci!

In activitatea mea am cunoscut mii de oameni, am stat de vorba cu tineri,
cu varstnici, cu femei si cu barbati, angajati, pensionari, oameni cu sau fara
studii, oameni cu probleme cu care si eu m-am confruntat, si am ajuns la
concluzia ca, desi fiecare dintre ei este unic si reprezinta ceva important,
maretia unei realizari vine numai din unirea lor intr-o echipa. Atunci am
realizat ca daca vreau sa am succes, trebuie sa ma transform in liantul care
uneste oamenii, sa le formez increderea in ei si in echipa din care ei fac
parte!

Un lider trebuie sa stie sd renunte la multe lucruri nesemnificative pen-
tru a avea timp de cele importante. Odata realizate cele importante, ai timp
si pentru cele nesemnificative. Mie imi place muntele. Atat de tare imi
place, incat m-as duce luni Intregi sa drumetesc pe carari salbatice. Este
hobby-ul meu! Insa, ca s am succes, a fost nevoie si renunt la el doi ani.
Nu poti fi lider cu program fixat de altii. Liderii is1 asuma responsabilitati,
sunt conducatori ai vietii lor 24 de ore din 24. Poate pare dureros, dar nu
este asa! Odata ce inveti sa daruiesti altora timpul tau, vei constata ca, la
un moment dat, acesta ti se Intoarce inmiit. Cum spunea candva un prieten
aviator: ,, Daca te indrepti spre Luna si o ratezi, pana la urma ajungi la
stele! .

Oamenii urdsc schimbarea, chiar daca se afla in noroi. Insa, pentru a iesi
de acolo trebuie sa lupte si sd fie sprijiniti de un conducator. Unui condu-
cator 11 place sa urce atunci cand ceilalti coboara. Un conducdtor se bucura
pentru fiecare pas pe care ceilalti il fac spre lumina. Nu i1 e usor nici lui,
uneori 1 se face fricd, dar atunci apeleaza la echipa! El stie ca toti uriasii
care au lasat ceva durabil, in mersul lor prin istorie, au pornit din noroi si
s-au luptat sa urce spre varf.

Un lider este mereu aldturi de oameni pentru a-i ajuta, insd un lider de-
savarsit nu va usura niciodatd munca oamenilor ingreunand-o pe a sa! Un
lider le arata oamenilor sai usa si drumul pana la usa, nu le-o deschide el si
nu-i impinge de la spate dincolo de prag. Oamenii singuri trebuie sd aleaga
daca trec pragul sau nu, dacd accepta schimbarea sau nu, caci legea evo-
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lutiei este drastica: ,, Cine nu se adapteazd, mai devreme sau mai tarziu dis-
pare!”.

Liderul stie ca oamenii isi vor gasi calea spre varf si vor da tot ce au mai
bun dacd au dorinta de a face acest lucru. Unde existd dorinta, existd si o
cale! Liderul trebuie, deci, sa-i identifice pe cei ce doresc sa invinga si sa-i
indrume pe calea pe care el a pasit deja. Un conducator trebuie sd fie bun
st rabdator cu oamenii. Cand un om incepe o activitate, el nu stie multe lu-
cruri despre ea, sunt o multime de aspecte pe care nu le vede, pentru ca nu
are ochiul format sa le vada, si atunci intervine liderul, care ii poate arata
directia in care sa priveascd. Cu toate acestea, liderul nu poate sd-i indice
exact la ce sa se uite, caci oamenii vad diferit.

Eu n-am ajuns de unul singur ceea ce sunt, ci cu ajutorul oamenilor. Oa-
menii din jurul meu md motiveaza, et sunt combustibilul care fac un lider
sa Tnainteze. Datoritd oamenilor puternici care m-au inconjurat cand mi-a
fost greu si au stiut sa imi dea sfaturi intelepte, am ajuns aproape de varf.
Imi aduc aminte unul din aceste sfaturi: ., Munceste la fel de motivat pe cdt
de motivat esti sa respiri! “. Am transformat munca in respiratie $i m-am pus
pe respirat. [ar oamenii au venit la mine de bunavoie, pentru ca am avut ce
sa le ardt! Le multumesc tuturor! Si celor care m-au invatat si m-au sprijinit
cand am avut nevoie de ei, si celor care ma urmeaza, pentru ca imi dau
incredere in mine in fiecare zi. Mersul meu Tnainte n-ar fi fost posibil fara
el. Succesul meu nu s-ar fi concretizat daca n-as fi primit iubire si n-as fi
invatat, la randul meu, sa daruiesc iubire. Un lider este, pana la urma, un
tatd care-si iubeste toti fiii fara partinire, dorindu-le tot binele din lume, ne-
conditionat. E ca intr-o casnicie bazata pe iubire: Tnainte ca cele doud per-
soane sa se contopeasca fizic, ele se contopesc spiritual, sufleteste. Acesta
este liantul pe care trebuie sd il foloseascd un lider pentru a fi iubit de
oamenii pe care-1 conduce: iubire din suflet.

Inchei acum cu o rugaciune — imprumutati de la un lider cu un caracter
de otel —, pe care o rostesc cu voce tare in fiecare seard, Tnainte de a ma
culca. V-o pot imprumuta si dumneavoastra. Ea suna asa: ,, Doamne, da-mi
taria de a schimba lucrurile pe care pot si trebuie sa le schimb, seninatatea
de a le accepta pe cele pe care nu pot sa le schimb, §i intelepciunea de a le
deosebi pe unele de celelalte! “.
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A-FACEREA

Spiritul intreprinzator
DE C.D. PAVEL

Cdnd un om are un scop maret in
capul sau, el nu poate cadea.
Sufletele marete ale stramosilor
nostri il apara. Chiar de va cadea,

el nu se va rani.
Achidiatk Mihardja,
in In vérful unui cocotier

n newsletterul Amazine, semnat si editat de dr. Cristian Carstoiu,
unui dintre patronii editurii Amaltea, exista o frazd memorabila: ,, (...)
acolo era vorba de acel spirit intreprinzdtor care a construit mai
tot ceea ce a realizat omenirea ““. Autorul vorbea despre atmosfera intalnita
la Targul pentru Intreprinderile Mici si Mijlocii (TIMM), organizat la Com-
plexul Romexpo din Capitala, intre 15 siA17 noiembrie 2002. ‘

Am fost si eu acolo, in doud randuri. Intr-adevar, dr. Carstoiu are drep-
tate: numarul de tineri a fost impresionant! Ei sunt hotdrati sa-si ia viitorul
in propriile maini si sa-1 formeze asa cum 1l vad ei. Au mers la acel targ pen-
tru a invata, pentru a simti, pentru a cunoaste alti oameni asemenea lor, pen-
tru a vedea, pentru a capata energie si incredere pentru infiintarea unei afa-
ceri. Candva, sotia unui om de afaceri roméan — fost inginer mecanic intr-o
intreprindere mamut a societatii comuniste, acum patronul unei prospere
firme de export-import metale neferoase — imi spunea: ,, Orice om poate sa
faca afaceri! Orice om, fie femeie, fie barbat! Si orice om reuseste, daca
Isi propune sa reuseasca! Nu-ti trebuie cine stie ce talente specifice, iti tre-
buie doar dorinta, vointd, munca si iubire!“.

Nu e insa usor sa-ti iei viata in propriile maini. Nu e usor sa-ti pui toate
sperantele 1n propria-ti persoand, dar daca ai incredere in tine, daca esti
convins ca poti reusi cu ideea ta, ei bine, tot ce ai de facut e sa faci! Reusita .
vine, intotdeauna, dupa ce faci! Verbul a face desemneaza actiunea pura, iar
in romaneste — asa cum a remarcat un prieten din Ungaria, tanar intre-
prinzator si el — verbul a face se aflad la baza cuvantului afacere! V-ati gan-
dit vreodatd? Afacere inseamna a face!
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Am fost la Targul pentru Intreprinderi Mici si Mijlocii pentru mine! Care
au fost Tnsa resorturile ce m-au determinat sa ma ridic de pe canapea, din
fata televizorului, si sa particip la o asemenea manifestare, in zilele mele
libere? Sa le ludm pe rand:

— dorinta de a-mi schimba viata in bine;

—nevoia de a-mi oferi altd perspectiva fata de cea de angajat;

— curiozitatea de a afla cum arata cei care sunt stdpani pe vietile si desti-
nele lor;

— evaluarea nivelului la care ma aflu si a efortului pe care-l1 am de facut
pentru a ajunge la statutul de intreprinzator independent;

— imbunatatirea abilitatilor de comunicare;

— analizarea oamenilor, a ideilor lor, a modalitatilor in care au pus in
practicad aceste idei, a felului in care si le fac cunoscute si a modului in care
si le vand.

Mai sunt si alte motivatii care mi-au purtat pasii catre TIMM, dar le vom
detalia intr-un articol viitor. Acum sd ne oprim asupra celor enumerate mai
sus:

— dorinta. Multi oameni is1 doresc, dar putini stiu sd-si canalizeze vointa
si energia pentru a-si indeplini dorinta. Vreme de aproape patru ani am acu-
mulat informatii pentru a-mi educa vointa ca sa-mi indeplineasca dorintele.
O veste bund: nu-i greu! O veste mai putin buna: costd! $i nu doar bani, ci
si timp, sentimente si durere...

Cineva ma intreba odata de ce atat de putini oameni sunt liberi cu ade-
varat? N-am stiut sa-i raspund n acel moment. Acum cred ca am gasit ras-
punsul la aceastd intrebare: pentru ca libertatea este cel mai de pret lucru
existent Tn viata umana! lar pentru ca are un pret asa de mare, putini sunt
cei care sunt in stare sa-1 plateasca!

Dorinta vine din suflet, e un sentiment, la fel ca si iubirea, teama, ura sau
fericirea. Cand dorinta te arde adanc 1n suflet, nimic nu-ti mai poate sta in
cale. Amintiti-va de varsta cand erati indragostit(a) si fiinta 1ubitd nu era
aproape, iar dorul de ea va ardea insuportabil. Cat timp rezistati pand cand
puneati mana pe telefon si o sunati? Fiecaruia 1 s-a intdmplat, macar o data!
Ce anume va determina sa treceti la actiune? Iubirea si dorinta acerba, nu-i
asa’?

Aceastd senzatie de trecere rapidd la actiune trebuie sd v-o educati si in
atingerea scopurilor cand ncepeti o afacere sau intentionati sa duceti la bun
sfarsit un lucru!
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—nevoia de a realiza mai mult decat ca si angajat. Atentie! Nu va indemn
sd va lasati serviciul si sd va apucati de afaceri! Va indemn sa va puneti
mintea la contributie pentru a descoperi in interiorul dumneavoastra spiri-
tul intreprinzator si ideea care v-ar putea transforma, in timp, intr-un om
de afaceri. Nevoia de a face acest lucru m-a dus pe mine la TIMM. Faptul
ca drumul pana acolo n-a fost in zadar este chiar revista pe care o cititi
acum. Cand am vazut cati tineri pot face afaceri, increderea ca si eu pot sa
fac asa ceva a crescut si m-a indemnat sa ma apuc de treaba!

— curiozitatea de a-1 vedea pe ceilalti oameni de afaceri. La TIMM nu
erau prezenti, ca si vizitatori, mogulii mediului de afaceri romanesc. Prin
profilul sdu, targul a chemat intreprinzatori cu afaceri tinere, oameni care
abia porniserd la drum sau care se pregateau sa o faca. Cu cativa dintre ei
am stat de vorba. Si ce-am aflat mi-a dat o 1 mai mare incredere in viitorul
meu: erau acolo Tmpinsi de la spate de aceleasi motive pentru care si eu ma
aflam acolo! Cdutau ceea ce eu Tnsumi cautam. lar asta mi-a dat puterea de
a continua!

— evaluarea si efortul. Cine sunt eu? Unde ma aflu? Cat mai am de mers?
Incotro ma indrept? Ce ma asteapta la capatul drumului? Ce am de facut
pentru a ajunge acolo? Ce cunostinte Tmi trebuie? Cat timp trebuie sd aloc
zilnic? Cati bani imi trebuie? De ce fel de oameni am nevoie? Cat si ce pot
oferi eu acestor oameni? Unde mi-am propus sd ajung? Care-i pretul pe care
va trebui sd-1 platesc pentru a ajunge acolo? Mi-am raspuns la aceste intre-
bari, la unele mai caut incd raspuns. Puneti-vi-le i notati raspunsurile in
agenda personala, datandu-le. Reluati raspunsurile saptamanal si vedeti ce
1ese. Veti fi surpringi ce persoand puternicad veti descoperi in spatele acestor
simple raspunsuri!

—Imbunatatirea abilitatilor de comunicare este un punct prioritar in dez-
voltarea personali, mai ales ca om de afaceri. In primul rand arunci la cosul
istoriei timiditatea! ,,Buna ziua! Eu sunt... Imi pare bine sa va cunosc!“ sau
,,Buna ziua! Sunt... si dezvolt o afacere in domeniul...* sau ,,Buna ziua! Ma
numesc... si sunt... firmei... Cum am putea castiga impreuna?* E simplu, e
incredibil de simplu! S$i functioneaza!

— analiza. Am fost la TIMM ca sa deschid ochii, urechile si inima. Am
vazut lucruri bune, am vazut lucruri mai putin bune. Am auzit lucruri extra-
ordinare §i mai putin extraordinare. Am simtit interes, iubire, grija, dra-
goste, compasiune, dar si invidie, urd, distrugere si dorintd de acaparare.
Am luat de acolo ce am considerat ca imi ¢ necesar mie si afacerii mele.
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Au fost oameni care m-au intampinat cu zambetul pe buze si bratele des-
chise, dar si oameni care m-au privit cu suspiciune sau superioritate. De la
primii am Tnvatat cum sa fiu, de la ceilalti cum sa nu fiu! Si am inteles un
lucru din senzatia pe care contactul cu e1 mi-a ldsat-o in suflet: afacerile
primilor vor prospera daca ei vor ramane asa, iar afacerile celorlalti se vor
duce de rapa din cauza ingdmfarii, a superioritatii neintemeiate si a lipsei
de educatie in comunicare. Caci afacerile se fac in primul rand cu oament,
si abia dupa aceea cu produse sau servicii!

Toate acestea (dorinta, nevoia, curiozitatea, evaluarea, efortul, imbu-
natatirea si analiza) sunt, la urma urmei, necesitdtile fiecarui om de afa-
ceri, in devenire sau activ. Mediul de afaceri din Romania este aidoma celor-
lalte din lume. Semnalele care mi-au venit din Ungaria transmit ca si acolo
e la fel de greu (sau de usor) sa pornesti si sa mentii o afacere. In Franta e
la fel. In Statele Unite, la fel. Cici intreprinzitorii isi pun spiritul la treaba
si nu le pasd cate greutdti trebuie sd infrunte. Ei au un scop si trebuie sa-1
atingd! Niciodatd n-a fost usor sa urci un munte. lar o afacere e ca un
munte. Ca sa ajungi in varf trebuie sa urci. S& multumim lui Dumnezeu
pentru libertate si pentru faptul ca acum putem urca pe muntii alesi de noi!

Inchei tot cu un citat din newsletterul Amazine: ,,...indiferent de ce va
face un minister sau altul, un guvern sau altul, capitalistii tineri isi vor
vedea de treaba lor, luptindu-se cu concurenta, cu legislatia contra, cu
rechinii pusi pe capatuiala si tepe, pentru ca daca acum vom intra in NATO
si vom intra i in UE, in 2007, (...) doar ei vor fi in stare sd faca fata rigo-
rilor unei economii bine structurate si competitive. *

Alege pentru tine: ABONEAZA-TE LA
Profesor de... Fericire !
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INTERVIU

Succesul...? O lupta!

DE A. ISVORANU

La inceput veti simti o senzatie de
lipsa. E fosta voastra viata, care nu
mai e acolo. Dar dupa cdteva luni,

senzatia va disparea.
Orson Scott Card,
in Jocul lui Ender

— Sunteti editor de carti, domnule Adrian Isvoranu. De ce ati ales acest
domeniu?

— ...de cand ma stiu mi-a placut sa citesc. Cartile mi-au deschis mintea
st sufletul si mi-au dat puterea sa fac tot ce am facut in viata. Acum, ca edi-
tor, tot din carti imi trag puterea si ele reprezinti tot ce am. Imi intretin
familia de pe urma cartilor, mananc de pe urma cartilor, ma imbrac de pe
urma cartilor, imi platesc intretinerea si datoriile de pe urma cartilor. Viata
mea s-a raportat intotdeauna si se raporteaza si acum la carti! Da, sunt edi-
tor de carti s1 sunt mandru de asta!

— Cum ati pornit afacerea?

— Dintr-un vis. Ani de zile am lucrat in domeniu. $i inainte de Revolutie
si dupd aceea. Asta m-a ajutat cd capat experientd, sa invat de la cei care
porniserd deja pe acest drum si aveau cunostintele necesare. Cand am in-
fiintat editura, multi ,,prieteni* mi-au spus ca ,,e prea tarziu, ca sunt zeci de
edituri in Romania §i cd oamenii nu mai cumpara carti, pentru ca sunt sa-
raci®. Mi-au atras atentia ca n-am sa reusesc, dar eu stiam ce am de facut si
am luptat sa inving!

Succesul nu-i altceva decat lupta! Lupta cu tine insuti, in primul rand, ca
sd invingi temerile interioare, luptd cu prietenii si cu rudele — care, din prea
multd dragoste, vor sa te protejeze —, lupta cu sistemul legislativ, cu taxele
st impozitele si, bineinteles, cu concurenta.

Am inceput afacerea gandindu-ma la nevoile oamenilor. Daca un om are
0 nevoie, iar tu poti sa i-o satisfaci, el va plati pentru nevoia lui si tu vei face
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profit. Am incercat sd fac in asa fel incat pretul cartilor mele sa fie scazut,
pentru ca toti oamenii care aveau nevoie de ele sa le poatd cumpara. Nu mi-a
fost usor la inceput, dar am tras ca un taur, iar acum, dupa 3 ani, am editat
peste 40 de titluri.

— Ce sfat le-ati da tinerilor intreprinzatori care sunt pe punctul de a
porni propria afacere?

— In primul rand, si viseze! Apoi, si-si materializeze visul scriindu-1!
Eu s1 acum, cdnd am o idee noud, scot un pix si o foitd de hartie si o notez.
Buzunarele imi sunt pline de astfel de notite. Seara le scot de pe unde le-am
pus si le analizez, 1au decizii in privinta lor: le-a sosit timpul, le pun in prac-
ticd, nu le-a sosit timpul, le las s dospeasca. O idee veche se poate dovedi,
la un moment dat, o idee salvatoare, intr-o situatie aparent fara iesire.

Si daca tot am ajuns aici, ag vrea sd spun cd nu exista situatii fara iesire.
Daca iti muncesti mintea si te gandesti intens la ce ai de facut, solutia vine
de la sine. Cum facea Napoleon: se giandea intens la rezolvarea unei pro-
bleme, Tnainte de culcare, iar cand se trezea, problema era ca si rezolvata.
Subconstientul e treaz tot timpul si lucreaza chiar si cand noi dormim. El e
mai puternic decat constientul, iar daca-1 punem la lucru, nu ne inseald ni-
ciodata. Dupa parerea mea, subconstientul unui patron este cel mai bun
angajat al sau, caci lucreaza non-stop, nu cere salariu si nu lipseste nicio-
data de la serviciu.

Al treilea sfat pe care-1 dau este sa nu-i creada pe cei din jurul lor, atunci
cand le spun ca n-au sa reuseasca! Sa creada in ei si in ideea lor! Restul e,
pur si simplu, sudoare... Tin minte c¢d un prieten, tot afacerist, mi-a spus, la
un moment dat, cd omul asudeaza la serviciu 40 de ani, muncind pentru
indeplinirea ideilor si viselor altuia. De ce sa nu asudeze pentru ideile si vi-
surile sale, daca tot asudeaza? Asa a pornit el afacerea si acesta este si acum
motorul afacerii sale.

Al patrulea sfat — care, de fapt, ar trebui sa fie primul ca importanta! —
este asumarea responsabilitatii! Cand iti deschizi propria firma, iar acasa ai
o familie care trebuie Intretinuta, ai cheltuieli lunare si probleme, trebuie sa
te gandesti bine daca afacerea iti va permite sd-ti intretii familia. Nu e usor
—mie, cel putin, nu mi-a fost usor —, dar am gasit intelegere din partea sotiei
si a fiicelor mele. Inca din luna in care am infiintat editura, standardul de
viatd al familiei mele a scazut. Caci banii pe care-1 producea afacerea tre-
buiau reinvestiti, ca editura sa nu moara. O afacere este, legal, o persoand
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juridica. Ei bine, ea trebuie privitad, pur si simplu, ca o persoana! Cand in-
fiintezi o afacere, dai nastere unei persoane! Esti parintele ei! Iar la inceput,
afacerea are nevoie de scutece, de biberon, de bai calde, de medic si, mai
ales, de lapte! Scutecele, biberonul si baile calde sunt grija ta zilnica fata de
ea, medicul este contabilul si avocatul, iar laptele, banii. O persoana juri-
dica are nevoie de toate acestea ca sd nu moara. Poti sa ai grija de ea, dar
daca nu o duci periodic la medic, sd o consulte, sa o vaccineze, se imbolna-
veste si o pierzi. Poti sa ai grija de ea, sd o duci la medic saptamanal, dar
daca nu-i dai lapte, o pierzi. Eu mi-am tratat afacerea ca pe propriile fete!
Cu responsabilitatea unui parinte.

Al cincilea sfat — si ultimul — pe care-1 dau tinerilor intreprinzatori este
sa faca! Sa se miste, sa actioneze! Daca nu actioneazd, nu gresesc. Daca
nu gresesc, nu capata experientd. Am facut o multime de greseli in afacerea
mea §i-1 multumesc lui Dumnezeu ca le-am facut. Unele m-au costat enorm,
altele mai putin, dar daca nu le faceam, nu stiam cum sa merg mai departe.
E mai bine sa actionezi si sd ajungi la un rezultat, oricare ar fi el, decat sa
nu actionezi §i sd n-ajungi la nici un rezultat. Asta am invatat eu in afaceri.

— Spuneti-ne, va rugam, povestea nasterii unei carti!

— E o epopee! Nici nu stiu cum sa incep! Ideea alegerii temei unei carti
imi vine cand nu ma astept. La benzinarie, in bucatarie, in timp ce conduc,
la birou ori cand ma uit la televizor. Scot repede pixul, o foita de hartie, si
0 notez ca sa n-o uit, asa cum am spus mai devreme. Apoi, daca ideea imi
place si e momentul ei, trec pe la difuzorii mei de carte si-1 intreb dacd vor
o lucrare de asemenea factura. Difuzorii si vanzatorii de carte sunt cea mai
buni modalitate de sondare a pietei. In functie de raspunsurile lor, ale prie-
tenilor si cititorilor cartilor mele, trec la actiune. Ma adresez echipei mele
de redactori. Le dau tema pentru acasa. La a doua intalnire cu ei, analizam
ideile. Apoi aleg pe cel care cred eu ca poate lucra cartea. El gaseste autorul
sau traducatorul, imi spune conditiile la care s-a cazut de acord, negociem
pretul si stabilim data limitd de predare a manuscrisului. In tot acest timp,
controlez stadiul in care se afla lucrarea, dar nu ma bag peste munca oame-
nilor mei. Abia cand imi vine prima forma Tmi permit sa fac adnotari si su-
gestil pe marginea ei. Niciodatd pand acum o carte nu a iesit de sub tipar
asa cum arata ea la inceput. Forma finala merge la tipografie, iar tirajul il
stabilesc in functie de cererea difuzorilor mei. Mai departe, e istorie. Daca
lucrarea este cerutd dupa epuizarea tirajului initial, mai scot o editie. Si doar
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foarte rar mi s-a intamplat sa nu mai scot. Sunt idei care mi-au inselat astep-
tarile si mi-au produs pierderi, si idei care imi aduc profit chiar si acum,
dupa ani intregi de cand mi-au aparut in minte. Pierzi sau castigi, asta-i afa-
cerea!

— Ce v-ati recomanda dumneavoastra ingiva, pentru ca afacerea sa va
mearga mai bine?

— Echilibru. Ca si in viata, si in afaceri trebuie, pentru a avea succes, sa
iti gasesti echilibrul. Trebuie sa fii cumpatat. Trebuie sd capeti forta de a
face fatd psihic unor sume lunare care, in postura de angajat, par exorbi-
tante. Trebuie sa-ti planifici din timp miscarile, dar sa fii maleabil in fata
schimbadrilor. Cum spuneam mai sus, pierzi sau castigi, insa, fard o concen-
trare si o implicare totale in afacerea ta, ajungi ca din 30 de zile ale unei
luni, doua treimi sa le treci la pierderi si nu la castiguri, cum e firesc intr-o
afacere. Incd mai fac greseli care ma costa bani, timp si energie. O parte din
mine imi spune sd nu mai fac greseli, dar o alta — care vine din subconstient,
de undeva din adancul fiintei mele — mi spune sa gresesc! Mi-a prins bine
ca am facut greseli la inceput, cand am pierdut doar cateva milioane de lei.
Daca le-as fi facut acum, aceleasi greseli m-ar fi costat sute de milioane de
lei. A gresi e, dacd pot spune asa, intelept. A nu invata din greseli si a le re-
peta este purd prostie. Imi place si cred cd am trecut de faza a doua si ca
orice greseald pe care o fac imi indica un drum infundat, pe care nu mai por-
nesc a doua oara.

Mi-as mai recomanda sa gdsesc in mine acel spirit de la inceput, care
mi-a dat forta sa reusesc si curajul de a ma avanta intr-o directie necunos-
cutd, doar din curiozitatea de a afla unde ajunge calea aceea. Multumesc
celor care au crezut in visele mele si au facut ca ele sd devina realitate!

A consemnat
Constantin D. Pavel

Alege pentru tine: ABONEAZA-TE LA
Profesor de... Fericire !
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NOI INSINE

Respectul de sine

DE D. TEASC

Esti mai mult decdt ceea ce crezi tu ca esti!

Anonim

u cinci ani in urma, Maria G. a surzit de urechea stanga, din cauza

unui nerv. La inceput a incercat sa ignore handicapul, sa-1

ascunda, pretinzand ca nu exita. Strategia n-a functionat tocmai

cum se astepta, asa ca a adoptat alta: se asigura cd oamenii cu care stitea de

vorba 1 se adresau 1n urechea dreaptd. Numai ca acest lucru cerea o groaza

de efort si 0 extenua. Tot timpul trebuia sa se Intoarca spre interlocutor pen- .
tru a-1 auzi s1 deseori se trezea intreband ,, Ce-ai spus?‘ sau ,, Vrei sa

repeti? “. Era mereu frustratd, se enerva, si-1 enerva si pe ceilalti, facand

eforturi disperate pentru a ascunde, a justifica si a incerca sa faca fata situ-

atiel ca un om care auzea cu ambele urechi.

Péana cand, intr-o dimineata, s-a trezit si si-a dat seama ca nu se mai poate
asa: ,,la sa accept eu handicapul si sa-l transform intr-un atu! . Deja pri-
mul pas era facut si se simtea mai bine! Apoi si-a raspuns singura la intre-
barile care au aparut: ,, Cum sa fac asta? Cum sa le arat celorlalti ca sunt
surda de-o ureche si ca acest lucru nu mi-a afectat personalitatea? Cum sa-i
determin §i pe ei sa-mi accepte handicapul si sa ma trateze ca pe un om
normal?*“ Avea nevoie de o altd abordare.

Al doilea pas a fost sd-si recunoasca deficienta in fata prietenilor, cole-
gilor de serviciu si a celorlalte persoane cu care intra zilnic in contact. ,, Nu
aud bine cu urechea stanga, asa cad te rog sa ma atentionezi cu un gest pen- .
tru a-mi capta atentia!“ sau ,, Mi-am pierdut auzul la urechea stanga, insa
mi s-a dezvoltat foarte mult atentia si pot compensa din plin deficienta!
sau ,, Fii bun §i vorbeste-mi in urechea dreapta, caci cu stanga nu mai aud
bine si n-as vrea sa ratez nici un cuvant din ceea ce-mi spui! ““ sau ,, Stii, esti
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o persoana minunata si nu vreau ca handicapul meu de auz sa afecteze in
vreun fel relatia noastra, asa ca te rog sa vorbesti mai tare! .

Toate aceste rugaminti pe care Maria G. le-a adresat oamenilor din jurul
ei, incepand cu acea zi, i-au schimbat viata! Colegii au tratat-o cu mai multa
afectiune, respectul pentru ea a crescut enorm, cdci le-a demonstrat cd e o
luptatoare, cd are o fire puternica, iar oamenii sunt atrasi de astfel de per-
sonalitati. In plus, lipsa auzului i-a dezvoltat particularititi de care nu se
credea 1n stare: a inceput sa citeasca pe buze, apoi s intuiasca starea oame-
nilor traducand limbajul trupului si a cdpatat, in ochii tuturor, faima ca se
pricepe la oameni. Astfel, sefii au Inceput sa-1 dea sarcini tot mai impor-
tante, iar ea a fost bucuroasa sa le indeplineasca.

Acum priveste Tnapoi la acesti cinci ani §i nu-1 vine sd creada ce intorsa-
turd a luat viata ei din momentul 1n care si-a acceptat slabiciunea si a trans-
format-o, prin vointd, munca sustinuta si rabdare, intr-o calitate. ,, Oamenii,
in general, 1i exclud pe cei cu handicap. E un lucru grav §i dureros, insa si
mai grav §i mai dureros este ca oamenii cu handicap se exclud ei insigi! Se
retrag in ei §i renunta sa mai lupte! Eu am hotardt altfel!

Aceasta poveste adevarata mi-a fost impartdsitd de Maria G., o pacienta
care si-a gasit singurda drumul spre Tmpacarea sufleteasca. Oamenii trebuie
sa inteleaga ca sunt lucruri care iti stau in putere sa le schimbi si lucruri pe
care trebuie sa le iei ca atare si sd te adaptezi lor. Nu trebuie, 1nsa, sa faceti
din acest punct de vedere o scuza pentru nerealizari si pentru lipsa progre-
sului din viata dumneavoastrd. Fiti ceea ce sunteti, dar nu incetati nici o
clipa sd addugati valoare acolo unde natura va permite sa addugati. Caci —
si spun asta dintr-o experientd de medic de aproape 50 de ani — exista un
echilibru 1n toate! Dumnezeu ia dintr-o parte si pune in alta! Trebuie doar
sa identifici locul unde a pus si sd dezgropi acele daruri. Maria G. a reusit!
Si nu doar pentru ea. Exemplul ei a ajutat zeci de pacienti de-ai mei sa-si
traiasca viata din plin, in pofida problemelor pe care soarta le-a scos in
calea vietii lor. Trebuie doar sa te cunosti in adancul inimii si sd recunosti
un adevar esential: atdta timp cdt creierul ti-e viu, si tu esti viu!

Alege pentru tine: ABONEAZA-TE LA
Profesor de... Fericire !
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BANII

Ce sunt banii...?

DE N. FARCAS

E un fel de snobism spiritual sa crezi

ca poti fi fericit fara bani!
Albert Camus,
in fnsemnari

Banii sunt ca un al saselea simf,
fara de care nu putem sa le folosim

complet pe celelalte cinci.
Somerset Maugham,
in Of Human Bondage

u ceva timp in urma am fost rugat sa scriu un articol despre bani
si despre modul in care privesc eu banii. Nu stiu de ce domnul
editor m-a ales pe mine sa fac acest lucru, insa, dupa cat il cu-
nosc, a avut motive intemeiate. Va atrag atentia de la inceput ca nu sunt un
foarte bun scriitor, asa ca articolul va fi prelucrat in redactie, pastrand intru
totul ideile exprimate de mine.

Sunt proprietarul unui mic magazin alimentar, cu patru angajati, si sunt
mandru ca a rezistat si rezistd de zece ani, in pofida faptului ca in vecina-
tate au aparut supermagazine ale marilor retele. Poate tocmai de aceea am
fost ales sa scriu articolul de fatd, datoritd constantei mele in afacere. Nu
stiu... Povestea mea e simpla, ca atatea altele...

Am fost strungar intr-o intreprindere socialista si am rdmas fara serviciu
dupa Revolutie. Nu ma ajungeam cu banii si trebuia sa fac ceva! Asa ca am
inceput sd vand biscuiti si napolitane in piatd. A fost greu, dar am capatat
experienta si incredere. Nu faceam cine stie ce avere, ba uneori au fost sap-
tamani 1n care a mers asa de prost incat am mancat biscuiti in loc de paine!
Dar au fost vremuri frumoase!... Inceputurile sunt mereu frumoase...

Ei bine, primul sfat bun legat de bani mi 1-a dat o... flordreasa, o tiganca
inteleapta, Dumnezeu s-o odihneascd! Vindea flori de cand se stia si cunos-
tea la perfectie oamenii. Mi-a spus: ,, Nicule, mama, din suta aia de lei pe
care o faci azi, ia zece lei §i pune-i de-o parte. Daca-ti plang copiii de foame,
nu intra in ei! Pune-i la CEC i lasa-i sa faca pui. *“ (Pe-atunci nu prea exis-
tau banci si Incredere in banci; acum lucrurile s-au schimbat si banca mi-a
devenit sprijin de nadejde.) Asa am invatat eu prima regula a bogatiei: sa
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economisesc cel putin 10% din profitul zilnic, indiferent ce cheltuieli am
de facut.

Un alt sfat despre bani a venit din partea unui var care ma imprumutase
ca sa pot incepe afacerea cu biscuiti. Trecusera vreo opt luni de cand luasem
bani de la el si nu izbutisem sa ii dau inapoi pe toti. (Stiti cum e! Apar alte
cheltuieli, mai ,, importante “, iar cei care ne-au ajutat cand ne ardea buza
devin mai putin... importanti.) Ma inteleg cu varul meu ca si cand am fi
frati, asa ca nu i-a fost greu sa-mi spuna: ,, Nicule, mai ai sa-mi dai 300.000
de lei. Leii se devalorizeaza pe zi ce trece, asa ca te-as ruga sa-i transformi
in dolari si sa mi-i dai treptat. Stabileste tu o rata lunara fixa, in dolari, §i
o zi in care poti sa platesti. Si plateste! Ca §i eu am nevoie de bani, ca si
tine... “ Atunci am inteles a doua regula a bogatiei: plateste-ti datoriile si
fa un plan pentru a le plati. Dar asta nu e tot, cdci varul meu a continuat:
., Daca-mi dai banii la timp, te poti oricand imprumuta iar de la mine... Pot
sa-ti dau alti bani chiar in acest moment, dar tu sa-ti platesti rata lunara
pe care-ai stabilit-o.“ Nu e rau sa ai datorii, e rdu sd nu ti le platesti. Si e
rau sa nu ai un plan de lungd durata pentru returnarea sumei Imprumutate.

A treia regula a bogatiei am descoperit-o pe propria-mi piele. Cand mi-am
permis sa deschid magazinul, am fost foarte fericit. S1 au inceput sa curgd
banii. Nu erau multi, dar nu mai aveam probleme legate de mentinerea stan-
dardului de viata pe care-l atinsese familia mea. Ba, de la un anumit mo-
ment dat, im1 prisoseau; se strangeau in banca lund dupa luna. Si-atunci am
hotarat sa angajez oameni. Am avut intdi o vanzatoare, apoi Inca una si
dupa aceea un sofer care-mi face aprovizionarea. Acum am patru angajati.
Si port responsabilitatea vietilor lor si ale membrilor familiilor lor. Imi
iubesc angajatii, iar ei stiu asta si-mi daruiesc tot ce au ei mai bun — si le
sunt recunoscator in fiecare zi! Am invatat de la ei cum sa daruiesc si cum
sd 11 ajut sa-si rezolve anumite probleme personale... cu banii mei. 4 freia
regula a bogatiei este, deci, puterea de a darui celor mai putin avantajati
de soartd. Succesul in mica mea afacere se datoreaza si faptului ca am in-
vatat s daruiesc angajatilor si clientilor mei. Imi amintesc cum, odati, o
doamna in varsta mi-a cerut o sticla de ulei. Si am constatat ca nu mai
aveam nici una. Pe atunci stiteam intr-un apartament situat la doua etaje
deasupra magazinului. Am rugat-o sa astepte si am alergat pana acasa, de
unde am luat singura sticla de ulei din casa, abia inceputa de sotia mea. Nici
acum, dupa atatia ani, nu-mi iese din minte privirea incdrcata de multumire
a doamnei, cand i-am intins sticla. ,, Domnule — mi-a zis ea, emotionatd —
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mi-ai adus aminte de negustorii din tineretea meal... Iti multumesc!* Nu
trebuie sa mai spun ca acea doamna mi-a devenit o clientd fidela si n-ar
cumpara alimente din alta parte nici in ruptul capului!

O a patra regula importanta despre bani este cea legatd de cum cheltuim
ce avem. Mi-a fost cel mai greu s-o invat. Caci eram mana-sparta de felul
meu; cand imi placea ceva, nu ma uitam la bani: dadeam si luam! Iar mai
tarziu realizam ca daca as mai fi avut acei bani, cheltuiti pe te miri ce, as fi
putut face o investitie profitabild in afacerea mea. Incetul cu incetul, am
invatat sa nu mai cheltuiesc decat atat cat imi permit si doar pe lucruri de
strictd necesitate. Am transmis aceasta aptitudine si sotiei si copiiilor mei,
care acum imi multumesc pentru asta. Imi aduc mereu aminte de unde am
pornit si stiu cd bogatia nu aduce inteligenta, ci inteligenta aduce bogatie.
A patra regula a bogatiei este, deci, cheltuieste inteligent.

Un alt sfat folositor despre bani I-am primit de la contabila mea, dupa o
discutie In contradictoriu in care imi sugera, fara drept de apel, sa schimb
casele de marcat cu unele noi, chiar daca cele vechi functionau ireprosabil.
Ea mi-a raspuns, pe un ton aprins: ,, Domnule Farcas, rolul firmei dumnea-
voastra este sa faca profit! Din acest profit, o parte se duce pe impozite, la
bugetul de stat. Rolul meu este sa gasesc cdile legale de a reduce cota de
impozit catre stat! Lasati-ma sa-mi fac treaba mea, iar dumneavoastra fa-
ceti-o pe-a dumneavoastra! Daca nu schimbati casele de marcat, reinvestiti
in altceva! Si asta, repede! Caci statul trebuie sa-si ia partea!

Atunci am inteles a cincea regula despre bogitie: bogatii dau statului
cat vor ei, pentru ca legile le permit acest lucru. Impozitul pe profit inseamna,
de fapt, o cota de 25% din suma rdmasa dupa ce am cheltuit pentru a pro-
duce. Cu cat cheltuielile de productie sunt mai mari, cu atat profitul este
mai mic §i, deci, i impozitul pe profit este mai mic. Contabila mea mi-a dat
unul dintre cele mai bune sfaturi pe care ti le poate da un contabil: inves-
teste, ca sa ramana in proprietatea ta cat mai mult din ceea ce produci tu
insuti. S1 m-a mai invatat un lucru foarte important: intotdeauna, dar intot-
deauna, plateste-ti la timp impozitele catre stat! Caci de plata lor depinde,
uneori, viata a sute sau poate chiar mii de oameni!

Desi afacerea mea are ,,venerabila® varsta de zece ani, abia cu vreo doi
ani Tn urmad am avut revelatia a ceea ce am facut si fac eu: afacerea mea nu
a schimbat doar viata mea si a familiei mele, ci vietile a mii si mii de oa-
meni! In primul rand a angajatilor mei, apoi a clientilor mei — cu care am
incheiat prietenii durabile —, apoi a furnizorilor mei de produse alimentare
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st nealimentare, apoi a functionarilor de la institutiile de stat cu care, luna
de luna, firma mea are de-a face, apoi a oamenilor din comunitatea in care
traiesc, la care — prin intermediul serviciilor oferite de Primarie si Prefec-
tura — ajung sumele cu care magazinul meu contribuie la bugetul de stat si
cel local.

FILER WA VT ) VRS R LIRSS

As fi vrut sa spun mai multe despre bani si despre bogatie, caci acum
simt ca am multe de spus, insd nu Tmi permite spatiul pus la dispozitie de
editorul revistei. Sper, insd, cd dumnealui imi va oferi posibilitatea sa revin
in paginile acestei publicatii cu articole noi, caci abia acum imi dau seama
cat de importantad este o asemenea revistd, In acest moment, pentru romani
st pentru Romania. $Si realizez cat de multe am de spus si cat de tare vreau
sa le spun, dupa ce am acumulat experienta atatia ani.

Iar acum, in final, dati-mi voie sa raspund asa cum cred eu la intrebarea
din titlul acestui articol: Ce sunt bani...? Pentru mine, banii sunt doar o
unealtd! Nu ma inchin la ei, nu-i slavesc, dar nici nu le minimalizez impor-
tanta. Sunt doar o simpla conventie umana, care ne permite sa masuram va-
loarea muncii noastre de zi cu zi, a gradului nostru de inteligenta, a vointei
si a dorintei de a realiza lucruri 1n viatd. Sunt oameni pe care banii ajung
sa-1 subjuge si oameni care ajung sa subjuge ei banii. Din ce categorie ati
vrea sa faceti parte? Nu trebuie decat sa alegeti si sa actionati ca atare!
Restul, e doar simplda munca...

Alege pentru tine: ABONEAZA-TE LA
Profesor de... Fericire !
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SANATATE !

Ma simt extraordinar!

DE C.A. NEDELCU

Un suflet vesel e ca un leac,
dar un spirit in suferinta

te usuca pana la os!
Inteleptul Solomon,
in Vechiul Testament

inte sandtoasa in corp sanatos!, spuneau romanii, referindu-se

la starea de sdndtate atat a spiritului, cat si a trupului. Ce au

transmis ei, de fapt, prin acest proverb, este ca nu se poate una
fara cealalta. Daca spiritul iti e bolnav, si trupul e bolnav. Daca spiritul iti e
limpede si curat, atunci si trupul tdu va fi curat si sanatos.

Stransa legaturd intre starea de sanatate si modul in care gandim a deter-
minat tot mai multi medici sa apeleze la tehnici psihoterapeutice pentru vin- .
decarea unor afectiuni organice. S-a constatat, astfel, cd fericirea este cel
mai bun medicament! Cand suntem fericiti, realizadm totul mai bine, ne sim-
tim mai bine §i gdndim mai bine. Stomacul, ficatul, inima, rinichii, pla-
manii, toate functioneaza mai bine cand ne aflam intr-o stare de liniste men-
tala. Cand gandurile noastre sunt pozitive, mintea este mai relaxata, iar me-
moria functioneaza mai eficient.

Un proverb olandez spune ca ,,oamenii fericiti nu sunt niciodata rai!“.
Vestea buni este cd starea de fericire poate fi autoindusa. In functie de gan-
durile pe care le avem, traim o stare sau alta. Cand suntem agitati si ne e
teama de ce se va intampla cu viata noastra, pulsul creste, inima bate mai
repede, creste presiunea intracraniana si nivelul de adrenalind in sange.
Acestia sunt parametri anormali, care influenteaza negativ buna functionare
a organismului. In timp, daci starile de acest fel se repet, se ajunge la uzura
prematurd a organelor interne, a sistemului nervos si circulator. E celebru .
diagnosticul popular ,, nervi la stomac ““, urmat de binecunoscuta fraza ,,am
crize de ulcer cand ma enervez! . Si cand te gandesti ca-i atat de simplu sa
nu te mai enervezi, sa-ti tii in frau starea de intunecare a mintii. Invatatii din
vechime spuneau ca infeleptul este stapanul propriei sale minti, iar nebunul
sclavul ei.
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O demonstratie n acest sens este un experiment facut la o universitate
americand, prin anii 70, pe un lot important de pacienti care sufereau de
leucemie. Bolnavilor li s-a spus sa isi inchipuie ca celulele albe sunt serifi,
iar cele rosii banditi. S-a mers pana acolo incat pacientii i-au desenat pe
serifi s1 pe banditi, ajutati de specialisti in desen dupa descriere. O ora pe
z1, pacientii se gandeau intens la lupta dintre serifi si banditi, ca si cand in-
tregul lor trup ar fi fost un camp de batélie. Bineinteles, serifii trebuia sa-i
invingd pe banditi. Zi de zi, dupa fiecare ,,inclestare”, se analiza sangele
fiecarui pacient, pentru a se masura nivelul leucocitelor. Dupa o luna, 73%
dintre pacientii participanti la experiment au prezentat o echilibrare semni-
ficativa a numarului de celule albe si rosii Tn sange, iar dupa trei luni, 27%
dintre e1, pur si simplu, s-au... vindecat!

Analizand modul de gandire al acestora din urma, specialistii au ajuns la
concluzia ca pacientii 1si inchipuisera inclestarea dintre serifi si banditi cu
o asemenea claritate, Incat erau pregatiti sd o descrie in cel mai mic ama-
nunt, zi de zi, ca si cum ar fi participat ei insisi la luptd. Aceasta este forta
mintii asupra trupului, aplicata cu... credinta! Ei bine, da, cei vindecati au
raspuns cd au crezut cu toata fiinta lor in rezultatul pozitiv al acelei lupte
asupra organismului lor bolnav.

Alte exemple ale puterii spiritului asupra trupului sunt minunat prezen-
tate de dr. Maxwell Maltz in lucrarea ,,Psihocibernetica“. In prefata cirtii,
autorul citeaza un coleg, medic, care spune: ,, Ezit sa public descoperirile
mele, mai ales pentru publicul larg, pentru ca daca (...) le-as descrie ului-
toarele si spectaculoasele progrese de personalitate, as putea fi acuzat ca
exagerez (...)“. In alt paragraf, dr. Maltz spune ci atunci ,,cdnd experimen-
tam emotii ca urmare a fericirii, a increderii in sine si a succesului, de fapt
ne bucuram si mai mult de viata *.

Acum, dumneavoastra insiva trebuie s alegeti ce emotii vreti sd experi-
mentati s1 cum vreti sd va fie viata!

Mintea va va ajuta mai mult decat sperati!...

Alege pentru tine: ABONEAZA-TE LA
Profesor de... Fericire !

Profesor de... Fericire 29

© PAVCON, 2006
Anul [ Volumul |



CLUBUL ,, Profesor de... Fericire*

Alaturi de oameni!

ctorul Eddie Murphy a spus o minunata poveste in filmul ,,Picat

din cer®, in care interpreta un pelerin al marilor orase. O vom

relua in cele ce urmeaza, fiindca se potriveste perfect scopului
rubricii de fata.

Se spune ca dupa o furtuna puternica, plaja era plina de stelute de mare,
aduse de valurile uriase la tarm. O fetita se apleca, lua stelutele §i le arun-
ca inapoi in mare. La un moment dat, un barbat a vazut-o si a intrebat-o:

,,De ce faci asta? Sunt prea multe stelute esuate pe plaja si nu vei reugsi
niciodata sa le arunci pe toate inapoi. Oricum nu vei izbuti sa le salvezi pe
toate! Asa ca, ce mai conteaza? “

Fetita s-a intors atunci spre el.

,, Pentru steluta pe care o arunc acum inapoi in mare — a spus ea, surd-
zand usor — conteaza!

Clubul Profesor de... Fericire (CPF) isi propune exact ceea ce si-a pro-
pus fetita care arunca stelutele Tnapoi in mare. Stim cd nu vom izbuti sa le
redam tuturor fericirea, insa pentru cei pe care vom reusi sa-i aruncam
inapoi Tn marea tumultoasa a vietii, conteaza! Fiecare actiune spre binele
semenilor nostri conteaza!

Drept pentru care, cei ce doresc sa se inscrie in CPF pentru a fi aldaturi
de oameni, o pot face trimitand pe adresa redactiei o cerere care sa contina:
nume, prenume, adresa, telefon, varsta, profesia, hobby, e-mail. Inscrierea
in CPF este gratuitd pentru abonati, iar valabilitatea statutului de membru
dureaza pe toata perioada abonamentului la revistd. Membrii CPF vor avea
avea urmatoarele facilitati:
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— dreptul de a participa gratuit la intdlnirile cu autorii, organizate de
PAVCON;

— o reducere de pana la 50% la Cursurile de Dezvoltare Personala orga-
nizate de PAVCON si partenerii sai;

— carti de dezvoltare personald, motivationale si de afaceri, cu reducere;

— vor avea posibilitatea sd devind parteneri de afacere cu Grupul
PAVCON.

— carti cu autograful autorilor;

— dreptul de a licita pentru achizitia de editii rare ale unor lucrari impor-
tante de dezvoltare personala;

— posibilitatea inscrierii in Grupul de Discutii ,,Profesor de Fericire®,
de pe Yahoogroups — http://groups.yahoo.com;

— vor primi materiale promotionale din partea Grupului PAVCON si a
partenerilor sai de afaceri.

Abonamentele si cererile de inscriere in CPF se primesc:

* prin telefon, la 0723.26.90.40 sau 0727.77.80.06;

* printr-o scrisoare trimisa pe adresa redactiei: Str. Pictor Mirea G. De-
metrescu, nr. 12, ap. 9, sector 1, Bucuresti, cod 011396, OP 2, in care
specificati: Numele si Prenumele, adresa unde doriti sda primiti revista si
materialele promotionale (stradd, numar, bloc, scard, etaj, apartament, sec-
tor, judet, localitate, cod postal, numar oficiu postal), numarul (numerele)
de telefon unde puteti fi contactat(d) de personalul editurii, adresa dumnea-
voastra de e-mail si, evident, numarul de exemplare pentru care doriti sa va
abonati;

* printr-un e-mail trimis pe adresele profesor_de fericire@yahoo.com,
pavcon@email.ro, pavcon@yahoo.com, editura.pavcon@email.ro, e-mail
care sa contina datele de mai sus.

Redactia
Alege pentru tine: ABONEAZA-TE LA
Profesor de... Fericire !
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Posta Profesorului...

ceasta este rubrica dumneavoastrda! Este locul in care puteti pune in-

trebari Profesorilor de... Fericire care semneaza in revista. Este locul

unde va puteti exprima ideile si puteti primi indrumarile de care aveti
nevoie pentru ca ele sa prinda viata. Este locul in care temerilor dumneavoastra
l1 se poate gasi leac. Folositi-o din plin, caci numai comunicarea duce la dezvol-
tare si evolutie!

Scrisorile dumneavoastra vor primi raspuns aici, problemelor dumnevoastra li
se vor da raspunsuri aici, sfaturile celor care au facut drumul inaintea dumnea-
voastri v stau la indemana aici. Impartisiti si altora dorinta de a va dezvolta
si cereti, fara nici o jena, ajutor!

Undeva, in aceasta lume, existd o persoana care s-a confruntat cu aceleasi pro-
bleme cu care va confruntati dumneavoastrd acum si stie, din experienta, so-
lutia. Si, mai mult decat atat, este binevoitoare si dornica sa va ajute, pentru ca
a fost ajutata si ea la nevoie!

Nu ezitati sa va deschideti sufletul si mintea pentru a creste, pentru a reusi,
pentru a fi mai buni in tot ceea ce intreprindeti.

Numai impreuna oamenii au realizat tot ce exista in jurul nostru pe acest
pamant!

Creatorul ne-a provocat pe toti! ”
Acceptati provocarea! NOTA

Inven.t ai! Cartile la care se fac referiri
Qrea‘gl! i;z articolele din revisti
Incercati! pot fi comandate
Visati! la editura PAVCON,
Ganditi maret! prin telefon (0723.26.90.40)
Transformati! sau prin e-mail
Riscati! ’ (edifura.pavc'on@emt'zil.ro). .
Iminget e
Lumea e a noastra, a Oamenilor! p .

O EAY CO N Profesor de... Fericire
Toate drepturile sunt rezervate.
Reproducerea, partiala sau integrala, Publicatie de dezvoltare personala si
ori distribuirea articolelor publicate motivationald, editatd de S.C. PAVCON
in revista, fard consimtamantul scris Marketing Opportunities Grup SRL
al PAVCON, reprezinta o incélcare
a legii si se pedepseste ca atare. ISSN - 1583-4999
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